
RLA0046. "FORTALECIMIENTO DE LA COMUNICACIÓN EN LOS 
PAÍSES MIEMBROS DEL ARCAL Y ASOCIACIONES 

ESTRATÑEGICAS  PARA POTENCIAR LAS APLICACIONES 
NUCLEARES Y SU SOSTENIBILID (ARCAL CXXXI)”



INTRODUCCIÓN:
RLA0046 (ARCAL CXXXI) 
PROBLEMA REGIONAL 
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INSUFICIENTE VISIBILIDAD EN EL 
CONTEXTO REGIONAL DE LOS 

IMPACTOS DE LOS  PROYECTOS 
ARCAL SOBRE APLICACIONES 

NUCLEARES QUE POSIBILITE ATRAER 
SOCIOS PARA POTENCIAR LAS 
ACTIVIDADES DEL ACUERDO   



RLA0046 (ARCAL CXXXI) 
FIN / OBJETIVO GENERAL

INCREMENTO DE LA VISIBILIDAD DE LOS 
RESULTADOS E IMPACTO DE LOS 

PROYECTOS ARCAL EN AMÉRICA LATINA 
A TRAVÉS DEL ESTABLECIMIENTO DE 
ESTRUCTURAS ESPECIALIZADAS EN 

COMUNICACIÓN DE TEMAS NUCLEARES EN 
LOS ESTADOS MIEMBROS
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RLA0046 (ARCAL CXXXI)
OUTCOME / RESULTADO PRÁCTICO

DISEÑADA E IMPLEMENTADA LA ESTRATEGIA 
REGIONAL DE COMUNICACIÓN DE 
RESULTADOS E IMPACTOS DE LOS 

PROYECTOS ARCAL, QUE COADYUVE A LA 
SOSTENIBILIDAD DE LOS MISMOS CON LA 

CONTRIBUCIÓN DE SOCIOS ESTRATÉGICOS
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RLA0046 (ARCAL CXXXI) 
OUTCOME / RESULTADO PRÁCTICO  ¿POR QUÉ?

LA COMUNICACIÓN ORGANIZACIONAL ES UN PROCESO 
ESENCIALMENTE HUMANO DONDE SE INTERCAMBIAN 

MENSAJES ENTRE LOS INTEGRANTES DE UNA ORGANIZACIÓN 
Y ENTRE ÉSTA Y SU MEDIO PARA FACILITAR LA 

PARTICIPACIÓN, FAVORECER LA INTEGRACIÓN Y POSICIONAR 
EXTERNAMENTE LA IMAGEN DE LA ORGANIZACIÓN CON EL FIN 

DE LOGRAR SUS OBJETIVOS Y HACER VISIBLES SUS 
RESULTADOS A NIVEL SOCIAL

ARCAL

PÚBLICO INTERNO

PÚBLICO EXTERNO



RLA0046 (ARCAL CXXXI) 

SISTEMA DE GESTIÓN DE INFORMACIÓN 

IDENTIFICADOS 
RESULTADOS E 
IMPACTOS EN BASE 
DE DATOS 
GUÍA DE EVALUACIÓN 
DE IMPACTOS
WEB Y PLATAFORMA
PROYECTO EVALUADO

ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN 

ACCIONES DE 
COMUNICACIÓN 
SOBRE 
RESULTADOS E 
IMPACTOS

PRODUCTOS  DE  
COMUNICACIÓN

DIRECTRICES PARA 
ASOCIACIONES 
ESTRATÉGICAS IDENTIFICADOS SOCIOS 
ESTRATÉGICOS QUE 
SOPORTEN ARCAL Y 
SUS ACTIVIDADES

SOCIOS IDENTIFICADOS 
ALIADOS CON ARCAL

ARG
BOL
BRA
CHI
COL
COS
CUB
DOM
ECU
EL SAL
HON
JAM
GUA
HAI
MEX
NIC
PAN
PAR
PER
URU
VEN

OUTPUT / PRODUCTO





RLA0046 (ARCAL CXXXI) 
¿ESTRATEGIA?



ARCAL

ARCAL

2013 2020

P

PROCESO SELECCIONADO A TRAVÉS DEL CUAL SE PREVÉ ALCANZAR 
UN CIERTO ESTADO FUTURO



ESTRATEGIA DE
COMUNICACIÓN

DE ARCAL



que permita:

 Mostrar los beneficios que ofrecen sus proyectos a la 
sociedad.

 Favorecer la percepción positiva y el conocimiento de 
ARCAL.

 La creación de asociaciones estratégicas que coadyuven 
a la sinergia en las aplicaciones nucleares, para su 
desarrollo y sostenibilidad. 

 Una mejor interacción entre los órganos técnicos y 
políticos del Acuerdo.

FORTALECER LA IDENTIDAD CORPORATIVA DE ARCAL POR MEDIO 
DE LA COMUNICACIÓN COORDINADA EN LA REGIÓN DE 

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE



OBJETIVOS ESPECÍFICOS
1. ESTABLECER DIRECTRICES DE COMUNICACIÓN QUE DEBEN SER 

ADOPTADAS POR TODOS LOS PROYECTOS DE ARCAL.
• Elementos de la identidad visual elaborados,  junio 2013.

2. ORIENTAR A LAS PARTES INVOLUCRADAS PARA ATENDER LAS 
DIRECTRICES PROPORCIONADAS EN LA ESTRATEGIA.

3. ESTABLECER LA FORMACIÓN SISTEMÁTICA Y EL INTERCAMBIO DE 
EXPERIENCIAS EN LA REGIÓN ENTRE COMUNICADORES, DONDE SE 
COMBINEN PERIODISTAS CON VOCEROS TÉCNICOS.

4. DISPONER DE MATERIAL GRÁFICO, AUDIOVISUAL O ELECTRÓNICO 
SOBRE ARCAL COMÚN PARA TODA LA REGIÓN. 

5. ASEGURAR QUE EL COMPONENTE DE COMUNICACIÓN FORME 
PARTE DE CADA PROYECTO.

• Curso auto-administrado elaborado (incluido en la WEB ).

• Programa de formación de comunicadores aprobado, octubre 2013.
• Curso para Comunicadores, noviembre  2013.
• Red de comunicadores en temas nucleares de la Región, 2014.

• Carpeta institucional,  CD de ARCAL y Video para ser distribuido en distintos 
eventos (Elaborándose material audiovisual e impreso).

• Sitio Web y Plataforma ARCAL, 2014.

• Escaque agregado al formulario propuesta de proyecto ARCAL, 2013.



ARCAL ES UN ACUERDO DE 
COOPERACIÓN EN AMÉRICA LATINA 
Y EL CARIBE QUE CONTRIBUYE AL 

DESARROLLO SUSTENTABLE A TRAVÉS 
DE LAS APLICACIONES NUCLEARES. 



La estrategia será enfocada a:
 PÚBLICO INTERNO: Cooperación Técnica y 

Órgano de Representantes de ARCAL, 
Coordinadores Nacionales de ARCAL, Contraparte 
de proyectos y su equipo. PLATAFORMA

 PÚBLICO EXTERNO: Políticos/funcionarios, 
Donantes, Financistas, Periodistas, Público 
General, Especialistas, Comunidad Científica y 
Académica, Comisiones de Ciencia y Tecnología.
WEB



DEL PROCESO DE COMUNICACIÓN EN DISTINTAS INSTANCIAS DE ARCAL. 

1. Cooperación Técnica, Órgano de 
Representantes de ARCAL 

2. OCTA: Coordinador Nacional de ARCAL

3. Contraparte Nacional del Proyecto

4. Punto Focal de Comunicación de ARCAL



COOPERACIÓN TÉCNICA, ÓRGANO DE REPRESENTANTES DE 
ARCAL

 CONVENCIDOS DE LA IMPORTANCIA DE LA COMUNICACIÓN  DE 
ARCAL Y TRANSMITIRLO EN LOS MENSAJES PARA EL PÚBLICO 
EXTERNO.

 CREAR SENTIDO DE PERTENENCIA AL ACUERDO.
 APROPIARSE DE LA IDENTIDAD DE ARCAL.

COORDINADOR NACIONAL DE ARCAL
VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS PAUTAS DE COMUNICACIÓN QUE 
DEBE CUMPLIR LA CONTRAPARTE NACIONAL DE LOS PROYECTOS:

 COORDINAR Y MANTENER UNA FLUIDA COMUNICACIÓN CON LAS 
AUTORIDADES NACIONALES Y LAS UNIDADES DE COMUNICACIÓN 
SOBRE LA MARCHA, AVANCES Y BENEFICIOS DE LOS PROYECTOS 
ARCAL.

 PROCURAR QUE LAS CONTRAPARTES DEL PROYECTO 
CONOZCAN QUÉ ES ARCAL, OIEA, SUS CARACTERÍSTICAS Y SU 
VINCULACIÓN CON LAS ACTIVIDADES NUCLEARES.

 INCORPORAR LOS TEMAS DE ARCAL EN LA AGENDA DE 
COMUNICACIÓN DEL ORGANISMO RECTOR DE CADA PAÍS.



CONTRAPARTE  NACIONAL DEL PROYECTO
DEBERÁ UTILIZAR LA ESTRUCTURA DE COMUNICACIÓN DE LA INSTITUCIÓN A LA
QUE PERTENEZCA CONSIDERANDO LA PARTICULARIDAD DE LAS TÉCNICAS
NUCLEARES QUE EL PROYECTO CONTEMPLA, PARA ELLO DEBE ESTAR
COMPROMETIDO CON:

 APLICAR LAS PAUTAS DE DISEÑO ELABORADAS PARA UNIFORMAR LA 
IMAGEN DE ARCAL Y EL ESQUEMA CONCEPTUAL ELABORADO PARA LA 
PRESENTACIÓN DE CONTENIDOS.

 ELABORAR FOLLETOS Y PAPELERÍA ESPECÍFICA DEL PROYECTO EN 
SEMINARIOS, ENCUENTROS, CURSOS Y CONGRESOS ORGANIZADOS EN 
EL MARCO DEL ACUERDO CON LA IDENTIDAD DE ARCAL.

 ARTICULAR ACCIONES DE COMUNICACIÓN EN CONJUNTO CON EL 
COORDINADOR NACIONAL DE ARCAL Y LA INSTANCIA DE 
COMUNICACIÓN REFERENTE.

 IDENTIFICAR CANALES DE COMUNICACIÓN DE LA INSTITUCIÓN A LA 
QUE PERTENECE A TRAVÉS DE LOS CUALES PUEDA DIVULGARSE 
INFORMACIÓN SOBRE EL PROYECTO FINANCIADO POR ARCAL.

 DIFUNDIR ENTRE SU EQUIPO DE TRABAJO E INSTITUCIONES LOS     
MENSAJES DE COMUNICACIÓN DE SU PROYECTO.



PUNTO FOCAL DE COMUNICACIÓN DE ARCAL

PERSONA CON VASTA EXPERIENCIA EN COMUNICACIÓN QUE 
CONOZCA PLENAMENTE TANTO  ARCAL COMO SUS ESTATUTOS, 
REGLAMENTOS, MANUAL DE PROCEDIMIENTOS, PER  Y LA 
ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN ELABORADA. LA DURACIÓN DEL 
MANDATO SERÁ INICIALMENTE DE 2 AÑOS CON LA POSIBILIDAD 
DE RENOVARLO.

 PFC EJERCERÁ SU CARGO BAJO EL MANDATO Y LAS 
DIRECTRICES DEL GRUPO DIRECTIVO DEL OCTA.

 DESARROLLARÁ SUS FUNCIONES EN COLABORACIÓN CON 
LOS COORDINADORES NACIONALES RESPONSABLES DE 
ÁREAS TEMÁTICAS Y CON EL PUNTO FOCAL DE ALIANZA (PFA). 



 MANTENER UNA ESTRECHA RELACIÓN DE COMUNICACIÓN CON EL GD 
OCTA, LOS COORDINADORES DE LAS ÁREAS TEMÁTICAS Y LA 
SECRETARÍA.

 RECIBIR COPIA DEL INFORME ANUAL DE LOS COORDINADORES 
NACIONALES DE ARCAL E IDENTIFICAR ELEMENTOS POTENCIALES PARA 
LA DIVULGACIÓN DE LOS RESULTADOS. 

 PROMOVER EN CONJUNTO CON EL OCTA LAS CONDICIONES NECESARIAS 
PARA QUE EL COMPONENTE DE COMUNICACIÓN ESTÉ PRESENTE EN CADA 
PROYECTO. 

 PROPONER Y ORIENTAR AL GRUPO DIRECTIVO SOBRE ACCIONES DE 
COMUNICACIÓN PARA POTENCIALES SOCIOS, EN CONSULTA CON LOS 
COORDINADORES DE ÁREAS TEMÁTICAS CORRESPONDIENTES Y CON EL 
PFA, QUE NO ESTÉN CONSIDERADAS EN LA PRESENTE ESTRATEGIA.

 PROPICIAR EN CONJUNTO CON EL GD-OCTA Y LA SECRETARÍA  LA 
CONTINUIDAD DE LA RED DE COMUNICADORES DE TEMAS NUCLEARES EN 
LA REGIÓN.



“ LOGRAR LA VISIBILIDAD, 
VALIDACIÓN SOCIAL Y 

POSICIONAMIENTO DE ARCAL A 
TRAVÉS DE LA COMUNICACIÓN 

DEL IMPACTO DE SUS PROYECTOS 
PARA CREAR CAPITAL DE IMAGEN 

Y SOSTENIBILIDAD DEL 
ACUERDO”

OBJETIVO ESTRATÉGICO



ESTRATEGIA PARA EL 
ESTABLECIMIENTO Y 
FORTALECIMIENTO DE 
ALIANZAS CON ARCAL



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
1. FORTALECER LA IMAGEN Y VISIBILIDAD DE ARCAL.

2. REFORZAR EL IMPACTO DE LOS PROYECTOS ARCAL MEDIANTE LA 
INTEGRACIÓN DE ALIANZAS EN EL PROCESO DE PROGRAMACIÓN 
ESTRATÉGICA.

3. ESTABLECER UNA ESTRUCTURA OPERATIVA CON RESPECTO AL 
TEMA DE ALIANZAS.

4. IDENTIFICAR OPORTUNIDADES PARA LA MOVILIZACIÓN DE 
RECURSOS. 

• Generar un mayor conocimiento sobre las actividades y resultados de ARCAL.
• Acuerdo debe ser proactivo en la búsqueda e identificación de posibles aliados.
• Presencia en diferentes foros. 

• Crear sinergias  con aliados para abordar las  necesidades de desarrollo en la región 
que involucren el uso de la tecnología nuclear.

• Hacer llegar a los aliados información sobre los proyectos y su impacto ulterior.

• Designar del Punto Focal de Alianzas (PFA) para acercamiento e 
información a los posibles aliados.

• Elaborar un mapeo de oportunidades de movilización de recursos, analizar y 
priorizar dichas oportunidades.

• Conformar el portafolio de conceptos de proyectos actualizados para presentar a  
posibles socios.  



ORA fija las relaciones con terceros. La formalización de
alianzas es competencia del ORA según el documento ORA
2006-EXT 03.
OCTA realiza la gestión operativa de las relaciones con
terceros. El OCTA informará con carácter anual al ORA de las
gestiones realizadas.

PUNTO FOCAL PARA ALIANZAS (PFA)
Gestiona en el ámbito de competencias del OCTA los asuntos
relacionados con las alianzas.

CONTRAPARTE NACIONAL DEL PROYECTO
Identificará actividades que presenten una oportunidad para
dar visibilidad a ARCAL frente a posibles socios y aliados y
dejar reflejado en el plan de trabajo del proyecto.



PUNTO FOCAL DE ALIANZAS

PERSONA CON AMPLIA EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTO SOBRE
EL ACUERDO. PREFERIBLEMENTE CON EXPERIENCIA Y
CONOCIMIENTOS SOBRE EL CONTEXTO INTERNACIONAL Y
NEGOCIACIONES CON INSTITUCIONES REGIONALES E
INTERNACIONALES. FLUIDEZ EN EL USO DEL IDIOMA INGLÉS.
LA DURACIÓN DEL MANDATO SERÁ INICIALMENTE DE 2 AÑOS
CON LA POSIBILIDAD DE RENOVARLO:

 EL PFA EJERCERÁ SU CARGO BAJO EL MANDATO Y
LAS DIRECTRICES DEL GRUPO DIRECTIVO DEL OCTA.

 DESARROLLARÁ SUS FUNCIONES EN COLABORACIÓN
CON LOS COORDINADORES NACIONALES
RESPONSABLES DE ÁREA TEMÁTICA DEL PER Y EL
PUNTO FOCAL DE COMUNICACIÓN (PFC).



FUNCIONES  PFA 
 Identificar socios potenciales y eventos de relevancia en los

cuales ARCAL podría estar presente de acuerdo a las
prioridades identificadas en el PER.

 Proponer y orientar al Grupo Directivo sobre acciones de
acercamiento a potenciales socios en consulta con los
coordinadores de áreas temáticas y con el PFC.

 Elaborar informes y material relevante para las acciones a
llevar a cabo.

 Iniciar contacto con los potenciales socios.

 Mantener contacto con la Secretaría en el tema de alianzas.

 Liderar la preparación de la estrategia sobre oportunidades
en materia de alianzas.



RECOMENDACIONES A LOS DTM

• DEFINIR QUÉ ACCIONES  DE COMUNICACIÓN  SE DEBEN 
INCORPORAR EN EL PROYECTO PARA PROMOVER SUS 
RESULTADOS EN LA REGIÓN.

• USAR LA IMAGEN DE ARCAL EN TODOS LOS ESCENARIOS EN 
QUE SE PRESENTE EL PROYECTO Y SUS RESULTADOS.

• IDENTIFICAR EL CANAL DE COMUNICACIÓN EN SU INSTITUCIÓN 
QUE PUEDA APOYARLO EN LA COMUNICACIÓN.

• USAR EL ESPACIO DE COMUNICACIÓN EN LA WEB Y LA 
PLATAFORMA CUANDO SE PONGAN EN EXPLOTACIÓN.

• IDENTIFICAR ORGANIZACIONES QUE SE PUEDAN ATRAER COMO  
POSIBLES ALIADAS PARA HACERLES LLEGAR EL ALCANCE DEL 
PROYECTO EN ARAS DE MOVILIZACIÓN DE FONDOS.  



Acuerdo Regional de Cooperación para la Promoción de la
Ciencia y Tecnología Nucleares en América Latina y el Caribe

MUCHAS GRACIAS

Contacto: Margarita Cobas
DTM , Proyecto RLA0046 (ARCAL CXXXI)
margarita@enta.cu


